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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve Ogretim isleridir. Egitim
ve Ogretim islerinde kesinlikle

basar1 saglamak gerekir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK







ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milleti Idizidir, parlay
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iitheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengiil Birnivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuriyeti Telebet, muhafaza ve miidafaa etmekti,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

fomel, senin,en ymeli azinenr,Iskbaldedahi, s’ bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn oacakt. Bir gn, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebistal ve cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsali gortimemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanim, bitin kleler zapt
edlimis, bt tersanelerine griimis, bitin ordulan dagitimig
e memiekefin her kasesi biffl isgalediimis olabilir Biin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalt ve hatt
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplri sahsi
menfaatlrin, mistevlern siyast emeleiyle tevhit edebilrr,
Mille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diismils olablirer

Ey Torkistkbaliinevadt, b ahva ve et iine
dah, vazfe; Trk istlalve cumhuryetin Kurtarmakil
Muhtag oldugun kudret, damarianindaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin

amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.
Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
{ gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planl
bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
yonlerden gelisimine dnemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir
bi¢imde siirdiirebilmesi ve kamu y6netiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir
arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli

olmasini diliyorum.

Okul Midiirii



ONSOZ

Degisen gtintimiiz sartlarina bagl olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar kurumlarin
gelecege bakis acilarmi 6nemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim siirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayl olarak etkilemesiyle kurumlar,

varliklarmni stirdtirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve st politika belgelerinin gerektirdigi o¢lciide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlhik stirecinde “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plami”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢c6ziim yollar1 ortaya konulmustur.

Balikesir 11 Milli Egitim Mudiirlagi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmustir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi igin oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig12024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler incelenerek

durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1'nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin

belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskanu ile bir yonetim
kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve gontllu velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Zafer GUME Okul Mudirt Mehmet KARADOGAN Mudiir Yardimcisi
Mehmet Karadogan Miidir Yardimecisi Saniye GULERTAN Uzman Ogretmen
Oznur Cakmak Uzman Ogretmen Dilek SAHAN Uzman Ogretmen
Meltem Toraman SENER Okul Aile Birligi Baskan1 Tugce AKAY Goniilli Veli
Perihan ERBAS Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi | Giilnur TEZER Goniillii Veli




1.2. Planlama Siireci

1- 20.09.2023 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2-20.10.2023 tarihinde ¢alisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde ilge Milli Egitim Mudiirligiimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 08.03.204 tarihinde durum analizi ¢calismalarina basladik.

5-12.03.2024 ve 15.03.2024 tarihleri arasinda paydaslarimizla yaptigimiz calismalar konusunda anket gortisme v.b. yaptik.
6- Mart ayinda Ilge Milli Egitim miidiirligiimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7- Mart ay1 icinde Durum analizi kismini bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 28.03.2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek tizere ilce Milli Egitim Midirlugimiz ile goriistiik

9- 02.04.2024 tarihinde Kizilkecili flkokulu 2024-2028 Stratejik Planini son hali hazirlandi.

10-13.05.2024 tarihine kadar Stratejik Planlarin lge Milli Egitime gonderilmesi istenildi.

11-20.05.2024 tarihinde google meet tizerinden son bir degerlendirme toplantis: yapild.

12-27.05.2024 tarihine kadar eksiklerin tamamlanarak Stratejik planin son halinin gonderilmesi istenildi.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve gevresel faktorleri anlamak icin yapilan bir degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir
parcasi olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki gticlii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amaclar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

e Ig ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiglti, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonugclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1

ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

12



Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri V® Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

o o ®
Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF
Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1923 yilinda ingsaatina baslanmis, koy tiizel kisiligi tarafindan yaptirilmis, 1926 yilinda tamamlanarak egitim 6gretime agilmistir. 80 y1l boyunca
bu binada ilkokul olarak egitim 6gretimini 15 Mart 2006 yilina kadar siirdiirmiistiir. Yeni binamizin ingaatina 17 Mart 2006 tarihinde baglanmis 18 Eyliil 2006’ da
hizmete agilmistir. Yeni okulumuz koy tiizel kisiligi ile Milli Egitim Bakanligi ortak girisimi ile yaptirilmstir.

Okulumuzda 6 sinif, 1 Ana sinifi, 1 kiitiiphane, 1 6gretmenler odasi ve 2 idareci odasi bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglk Orgiitii korona viriis salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi stireci 6rgiin egitimde
kisitlamalara neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdtirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis
aymna kadar devam etmistir ve bu sebeple baz1 gostergelere ulasmada zorluklar yasanmaistir. Bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam
zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi

goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzda ders saatleri 09:00 -14:35 saatleri arasindadir.Ogle aras1 ise 40 dakika olacak sekilde uygulanmaktadir. Okuluzda toplam 6 ders

islenmekte olup tam giin egitim verilmektedir. Tasimali egitim yapilmamaktadir.
Okulda verilen hizmetler;

Okulumuzda 128 6grenci egitim gormektedir.
1. Ogrenci denemeleri
2. Sosyal Kultipler
3. Gezi ve Sosyal Etkinlikler

14



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz igin gegerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri

e Kalkinma Planlar o Ogretmen Strateji Belgesi

e Orta Vadeli Programlar e Iklim Degisikligi Eylem Plar

e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plaru
e 2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

e Cumhurbagkanlig1 Oncelikli Déniistim Programlari e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlar: e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plar

o Milli Egitim Sura Kararlar: e Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
o Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plani o Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan

e 2024-2028 Kadinin Guiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

15



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kizilkecili ilkokulu miidirlagiinin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri .

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul o6ncesi egitim kurumlarma erisimi miimkiin olmayan cocuklar igin alternatif erisim modellerinin
uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytirtittilmesi

. 7. Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin

Egitim ve Ogretim
artirilmasi

8. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

9. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirttiilmesi

10. Dijital egitim platformlari iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

12. Okul saghgma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin

yurutiilmesi

13. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yirtitilmesi

16



14. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

15. Psiko-sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

16. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

17. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarmin seviyesi artirilmasi

18. Yatilhilik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtittilmesi

19. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari'nin uygulanmasi

20. Tlkokullarda Yetistirme Programi'min (IYEP) uygulanmasi

21. Egitim ve istihdam iliskisini gticlendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

22. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

23. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtinii
guclendiren egitimde adalet temelli yaklastm modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da
gelistirilmesi

24. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

25. Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi
ve yerlestirilmesi

26. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

27. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmliginin artirilmasi

28. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden gok
gorgtiyti temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin

yapilmasi

17




29. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorti olacak Ogrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi
30. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel sanatlar,
spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gticlendirilmesi icin gerekli altyap: ¢alismalarmin takip edilmesi
ve desteklenmesi

31. Olgunlasma enstittileri is ve islemlerinin ytrtttilmesi

32. Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilmasi

33. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye nin
ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarmn takip
edilmesi ve uygulanmasi

34. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve dgretim verilmesi

35. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlar1
artirilmasi

36. Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi

37. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi

2. Okuma kilttirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarm ytirtitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmast

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina ytnelik ¢calismalar
ytrutiilmesi

5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarmin saglanmasi
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6. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalarin
ytrttiilmesi

7. Yaygm egitim ve 0gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

8. Egitim ve ogretimde teknolojik imkénlarin ttim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasini ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

9. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiilttir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle
isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

10. Sosyal Etkinlik Modyilti ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb.

is ve islemlerin yuiriittilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme

1. Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda ytirtitiilmesi

2. Merkezi sistemle yiriitiilen resmi ve ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan smavlarmmn
uygulanmasi

3. Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve 6nerilerin iletilmesi

4. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan aragtirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde
duyurulmas:

5. Farkli Siif seviyelerinde 6grenim goren ogrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar: edinme
diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

6. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu
saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

7. Yapilan smavlarin sonuglarmi degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmas: ve gelistirilmesi
amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek

sonuclarin degerlendirilmesi.
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. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk ttizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik, gérevde

ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytirtitiilmesi

. Smavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(Idareci ve

O0gretmen ve personellere

. Seminer, mesleki egitim calismalarina gerekli 6nemin verilmesi

yonelik)
. Okul aile birligi faaliyetlerinin diizenli bir bigimde ytirtitiilmesi.
Okul Aile Birligi
. Okul-Veli igbirliginin saglanmasi.
Faaliyetleri
. Okulun ihtiyaglarinin giderilmesinde okul aile birligi imkanlarinin kullanilmasi
1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilere Yonelik 2. Ogrencilerin okula devam oranlarinin artirilmast
Faaliyetler 3. Ogrenci bagarisin1 artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
4. Ogrencilerin smavla 6grenci alan liselerie hazirlanmasi.
. Gezi, piknik, turnuva vb. sosyal faaliyetlerin planlanip yapilmasi.
Ders Dis1 Faaliyetler

. Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda sanatsal ve sportif faaliyetlere yonlendirilmesi.
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2.6. Paydas Analizi

Oncelikle ig(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaslar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayh yoldan etkileyen unsurlar)

belirlenmelidir.

Paydaslar I¢ Paydaslar D1s Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig1 X
Tlge Milli Egitim Midrligi X
Diger Okullar X
Ogrenciler X
Ogretmenler X
Veliler
Belediyeler
Mubhtarlik
Okul Aile Birligi X
Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X
v.b.

XX | X
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz bolimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiiltiirti, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Kizilkecili Tkokulu

Midirligt biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci say1lart

Okulumuzda 2024 yil itibariyle 65 erkek 63 kiz 6grencimiz bulunmaktadir. Ogrencilerimizden 4 i kaynastirma,1 tanesi evde egitim
ogrencisidir.Stirekli gog alan bir bolgedir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif bagar1 verileri

Cocuk oyunlari,okul sporlari ve zeka oyunlarina aktif katilim saglanmustir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okulrehberlik servisi bulunmamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aynm1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlikservisi bulunmamaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

2 idareci 7 bayan 1 erkek ve 2 temizlik gorevlimiz ile toplam 12 personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullarularak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda 6 adet sinif, 1adet ana sinifi, 2 adet idareci odas1 ve 1 adet 6gretmenler odasi bulunmaktadir
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Okul/kurum ortamin

des . . Okul rehberlik servisi bulunmamaktadir.
egerlendirme anketi

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kulttirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davrams bigimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kilttirti, bir kurumun kisiligi olarak distintilebilir. Kurum kiilttirti, calisanlarin nasil c¢alistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagl oldugu gibi faktorleri igerir.
Kurum kilttirtinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanclari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini yansitir.
Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaclarini yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Bigimleri: Kurum kilttirti, belirli davranis bigimlerinin kabul gordiigti veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.
Ornegin, igbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

3. Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiiri, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigini etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiilttirii, calisanlarin bilgiye daha
kolay erismesine ve gortislerini paylasmasina olanak tanur.

4. Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar1 ve yaklasimlari, kurum kilttirtint biiytik olgtide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak
calisanlarina 6rnek olurlar.

5. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kultiirti, calisanlarin islerine olan baglhiliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum
kilturt, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

6. Degisime Ac¢iklik: Bazi kurum kiilttirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 5nemseyen bir yaklasimi
benimser.

7. Disariya Yansima: Kurum kiilttirti, organizasyonun disartya nasil gortiindagtinii ve nasil algilandigini etkiler. Musteriler, is ortaklar: ve genel

kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarmi disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.
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Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri ‘ ‘ Hizmet Y1l

46 0 0

7-10 0 0

Okul Oncesi Ogretmeni /S1

mif Ogretmeni 1 Sinif Ogretmeni 15-14/15

16-20 Sinif Ogretmeni 1 1 16/18

20 ve iizeri Sinif Ogretmeni,Ingilizce 3 sinif Ogretmeni 1

1 Stmif Ogretmeni 23-25-26/23 Ingilizce-23

Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

‘ Kurumdan Ayrilan Ogretmen ‘ Kuruma Katilan Ogretmen
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 1 0 0 1
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Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Adi1 Soyadi

Zafer GUME

Mehmet KARADOGAN

Bransi

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Katildig: Calisma Adi

2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
4.01.03.03.033 - Yonetici
Geligtirme Programi
Semineri 4
4.01.02.05.002 - Fatih
Projesi Okullar Envanter
Giris Modulu Kullanimi
Semineri
2.02.09.02.006 - SiniIf
Ogretmenlerinin Uzaktan
Egitim Sireclerinde Ilk
Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi
Uzaktan Egitim Semineri
On Inceleme ve
Sorusturma Teknikleri
Seminer

2.02.09.02.016 - Sinif

Ogretmenlerinin Matematik

Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

2.02.09.02.015 - Ilkokulda

Gelisim ve Ogrenmenin

Dederlendirilmesi Semineri

2.02.09.02.006 - Sinif
Ogretmenlerinin Uzaktan
Egitim Sureclerinde Ik
Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi

Belge No

2023007736

2022100567
2022000711
2021001016
2020100342
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Adile Selcen CETIN

Sinif Ogretmeni

Becerilerinin Gelistirilmesi
Uzaktan Egitim Semineri
2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

ARAMA KUBTARMA
TAHLIYE EGITIMI
SEMINERI

2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2.01.01.02.074 -
Sorumluluk, Liderlik ve
Dederler Egitimi Semineri
2.02.06.02.070 - Mesleki
Calisma - Cevrim Ici
Ingilizce Ogretimine Giris
Semineri

1.02.03.02.010 - Acil
Durum Ekipleri Egitimi
Semineri

2023007736
2022001577
2021001121
2023100365

Aysenur UREMEN

Okul Oncesi Ogretmeni

2.02.04.01.071 - Ozel
Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri
2.01.01.02.038 - Okul
Oncesi Dénemde Kapsayici
Egitim Uygulamalari
Semineri

1.02.03.02.006 -
Merhamet ve Yavaslamak
Semineri

2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023003870
2022100612
2022001016
2023007736
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Deniz DEMIR

Sinif Ogretmeni

2.02.04.01.071 - Ozel
Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.101 - Zaman
YOnetimi Semineri
2.02.09.02.016 - Sinif
Ogretmenlerinin Matematik
Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
2.02.06.02.070 - Mesleki
Calisma - Cevrim Ici
Ingilizce Ogretimine Giris
Semineri

2023003870
2023002452
2022001520
2021001121

Dilek SAHAN

Sinif Ogretmeni

2.01.03.01.137 - Okul
Kaltdranan Gelistirilmesi
Semineri

2.01.01.02.074 -
Sorumluluk, Liderlik ve
Dederler Egitimi Semineri
2.02.09.02.006 - Sinif
Ogretmenlerinin Uzaktan
Egitim Sureclerinde ilk
Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi
Uzaktan Egitim Semineri
1.01.01.06.012 -
Ogretmenlerin Kapsayici
Egitim Baglaminda
Uzaktan Egitim, Tasarim
ve Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

2023003856
2022001577
2021001014
2020000478

Neriman YILMAZ

Sinif Ogretmeni

2023003870
2022001595
2022001016
2021001116

2.02.04.0:!._.071 - Ozel
Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri
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2.01.03.01.026 - Copln
Yolculugu ve Geri
Donldsim Semineri
1.02.03.02.006 -
Merhamet ve Yavaslamak
Semineri

2.01.03.01.006 - Mesleki
Calisma - Kapsayici Egitim
Semineri

Nilgiin ZEYBEKOGLU

Ingilizce Ogertmeni

2.02.06.02.109 - Mesleki
Gelisim Topluluklari
Ingilizce Ogretiminde
Olcme-Degerlendirme
Uygulamalarinda
Ogrencileri Gudileme
Teknikleri Semineri
2.01.03.01.120 - Afet ve
Acil Durum Temel
Kavramlar Semineri
2.01.01.02.065 - Neuro
Linguistic Programming
(NLP) ye Giris Semineri
2.02.06.02.071 - Mesleki
Calisma - Cevrim ici
Ogrenmede Olcme-
Dederlendirme Semineri

Oznur CAKMAK

Sinif Ogretmeni

2.01.03.01.137 - Okul
Kaltdrintn Gelistirilmesi
Semineri
2.01.01.03.020 - Ilkokulda
Drama Egitimi Semineri
2.01.01.02.061 -
Ogretimsel Liderlik
Semineri
2.02.09.02.006 - Sinif
Ogretmenlerinin Uzaktan
Egitim Sireclerinde Ilk
Okuma Yazma ve

2024100030
2023008311
2022001017
2021001122
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Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistiriimesi
Uzaktan Egitim Semineri

Saniye GULERTAN Sinif Ogretmeni

2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2.01.01.02.067 -
Ogretmen Olmak Semineri
2.01.01.03.017 - Mesleki
Calisma - Cocuklar igin
Felsefe - PAC Farkindalik
Egitimi Semineri
Okul/Kurum Gida Isletmeni
Denetimi Egitimi Semineri

Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi

Hizmetli
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Egitim Durumu

2023007736
2022001018
2021001114
2021100317
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Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile lgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

=
o
=
=)
-~
(]
k>
.—cd:
>

Gorev Yapan Psikolojik

Danigsman Sayisi
Goriisme Odas1 Sayisi

Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman
Sayis1

Norm Sayis1

Ogretmenlere

Thtiya¢ Duyulan
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Yonelik

Veli Sayis1
Ogrencilere
Yonelik

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Idari Oda Ogretmenler Odasi ‘ Sinif ‘ Bilgisayar Fotokopi Makinesi Akilui1 Tahta

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu
biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasimni ve mali kontrolin diizenlenmesini

amaclamaktadir.
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Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitce 110.000 125000 135000 145000 150000 160000
Okul Aile Birligi 36.982,54 42.000 45.000 48.000 51.000 55.000
Kira Gelirleri 4.550 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Projre gelirleri 0 0 0 0 0 0
Toplam 151.532,54 177.000 195.000 213.000 226.000 245.000
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2.8. PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligipolitikalar1 ve Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
15181nda egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik
veyeniliklerden haberdar, gelisim odakliolmasini
saglayici, onleyici calismalarla,risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin ¢calismaktadar.

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu cevre go¢ alan birbolge oldugu i¢in, genel
baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri ayni seviyelerde
degildir. Bu acidan bakildig:1 zaman,ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadar.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Okulumuz go¢ alan bir bolgede bulunmaktadir. Koy halk:
insaat isiyle agirlikl1 olarak ugrasmaktadir.
Ogrencilerimizin maddi imkanlar1 degiskenlik
gostermektedir..

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Giintimtizde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardir. Bu durum
ogrencilerimizin teknolojiyi tanima ve kullanma agisindan iyi
durumda olmalarina katk: saglamaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Okulumuzun kazdaglarinda bulunmasinin
ogrencilerimizin dogay1 daha yakindan tanimasi
acisindan etkisi biiyiiktiir. Bununla birlikte ¢ocuklarin,
daha dogal iiriin titketmeleri koyhayatinin en 6nemli
yarar1 denilebilir.

Etik ve ahlaksal degiskenler

Ogrencilere etik ve ahlak kurallarini 6gretmede egitim camiasina
biiytik bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiilttirtinti
evrensel degerler icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim
asli gorevimizdir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii taniyip bunu
karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi
hepimizin ortak gayesidir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel giiclii yonleri, i¢sel zayif yonleri, dissal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan bir
stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak i¢in kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz, organizasyonun
hangi alanlarda gticlti oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis ¢evredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve karsilasabilecegi tehditlere
nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda kurumun giiclii ve zayif yonleri
ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar: ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit
edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum ici analiz kismini olustururken firsatlar ve tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini
olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir.

GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

% Diger kurumlarla yiirtitiilen yerel projeler » Okullardaki eksik 6gretmen sayisimnin giderilmesi
% Oturmus bir kurum kiiltiirtine sahip olma » Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi
% Sosyal medyanin etkili kullanimi Yeterli donanim saglanmasi

“ Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik Okul ve gevresinin temizligine 6nem verilmesi

oS

<

X/
X4

L)

*
X4

L)

% Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanimi % Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler % Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

% Destek egitim smniflarinin olusturulmasi % Derslik sayisinin artirilmasi

% Tam gtin egitimin varlig1 % Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma

« Universiteler ile igbirligi yapabilme kabiliyeti % Okullarmn daha gtivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi

DG
o
o2

Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
» Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

» Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi
» Halk egitim kurslarmin gesitliligi

X3
e

L)
X/

L)

% Kurumlar aras1 igbirliklerinin gerceklestirilmesi % Personel iliskilerinin iyi olmas1

% Planli calisma sisteminin olmasi < Ogrenci basarisim1 artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
% Mesleki gelisim kurslarmin acilmasi gerceklestirilmesi

% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi % Ar-Ge biriminin gerceklestirdigi calismalar

% Sorunlara ¢oztim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi % Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

% Bilim fuarlarmin yapilmasi «» Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi
% Degerler egitiminin 6nemsenmesi % STEM egitimi calismalarinin yapilmasi

% Ulusal ajans projelerinin gerceklestirilmesi < Ogzel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
% Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesi % GMK ve yurtdis1 projelerinin desteklenmesi

% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi % Yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi

< TUBITAK projelerinin desteklenmesi % Okul 6ncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

% Projelerin desteklenmesi % Destekleme ve yetistirme kurslarmin agilmasi

*0

< Ogrenci odakly, yapici, destekleyici egitim % Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme ¢alismalar:
% Okullara destek verilmesi

>
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% Kurs ve smavlara yonelik basvuru yazilarmm zamanlama
problemi

< Il merkezine uzak olan okullarin diizenlenen faaliyetlere
katiliminin yeterince desteklenmemesi

< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

% Planlamada yetersizligi

% Resmi yazilarin iletilmesinde geg¢ kalinmasi

% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

% Ailelere yonelik egitimin azlig1

% Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi

% Gorevlendirmelerin egitim oOgretim yili
gerceklestirilmesi

% Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi

% Ders arag gereg eksikligi

% Ders saatlerinin fazlalig

% Egitim-6gretim dis1 calismanin fazla olmasi

% Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

®,

+¢ Evrak islerinin fazla olmasi

basladiktan sonra

35

% Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi

% Okullardaki fiziksel ihtiyaclar

% Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
kapsaml1 bilgiye sahip olmasi gerekliligi

% Okullarda hizmetli personel eksikligi

% Rehber 6gretmen azlig

% Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

% Ucretli 6gretmen atamalarinin ok gec yapilmast

% Kirsal kesimde bulunan okullarin malzeme acisindan yeterince
desteklenmemesi

% Spor alanlarinin az olmast

» Yerel projelerde niteligin azalmasi
% Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig1
% Yabanci dil 6gretimi igin yeterince ¢alismanin yapilmamasi

L)

D3

*



FIRSATLAR

% Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmas1 % Okul profillerinin gti¢lti olmasi

% Etkinliklere verilen 6nem % Farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik o&zelliklere sahip ilcelerin
% Cevre ile isbirligi olmasi

% Tletisime aciklik % 11 merkezinde okullasma oraninin fazla olmasi

% Kolay ulasilabilirlik % Smif mevcutlarmin az olmasi

+¢ Ailelerin bilingli olmasi % Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
+¢ Sehirde tiniversitenin olmasi olmasi

% Cografi konum < Ogretmen ve 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi

% Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi % Okul-aile-6grenci isbirligi

% Iklim ve ulagim imkanlarinim iyi olmasi % Velilerin egitime deger vermesi

< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin 6n plana alinmast % Personelin deneyimli olmasi

+*¢ Yeniliklere acik olunmasi

TEHDITLER

% Merkeze uzak okullara gereken 6nemin verilmemesi % Hizmet binalariin yapisal eksikligi

% Balikesir ilinin cografi btiytikltigt % Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi

% Balikesir’in biiyiik sehirlerin arasinda kalmasi % Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
< Ogretmen tegviklerinin azlig1 % Egitim 6deneklerinin azlig1

% Kaynaklarin yanlhs noktalara yonlendirilmesi
% Kiilttirel farkliliklara uygun olmayan yaklagimlarin egitim
ogretime uygulanmasi
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giiclti yonlerin daha da gticlendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin gortisleri dikkate alinarak giicli ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar1 Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

» Okulun fiziki
Stratejik Planinin hedef ve amaclara ulasilmasinda ¢zellikle pandemiden ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi

Boliimleri
2019 - 2023 » 2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi yapilmus

sartlarinin  gelistirilmesi ve

Degerlendirilmesi otlirti sapmalar oldugu belirtilmistir. hususunda ihtiyagclar belirtilmistir.

Pavdas Analizi > Yapilan gortismelerde paydaslarla olumlu bir iliski > Okul - Veli isbirligine daha fazla 6nem verilmesi
YRR AR gelistirildigi gortilmistir. gerektigi belirtilmistir.

. . Kurum ici calisma ortami ve isbirliginin 6nemli 6lctide » Kurum ici sosyal etkinliklere daha fazla yer
Kurum I¢i Analiz o - e
basarili oldugu gorulmiistiir. ayrilmasi gerektigi belirtilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Okulumuz 6grencilerini; ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve tist 6grenime hazirlamak, haklarmi kullanma, baskalarinn
haklarmna saygir duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini
tanimalarini, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is

birligi icinde calisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diirtist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmektir.

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkliliklar: dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Ttirkce dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢c duydugu is giictinti karsilayan, becerileri 6lgen milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagls,

saglikli nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Ogrencilerimizin egitimine kars1 olumlu tutum gelistirmelerini saglamak; ilgi, istek, yetenek ve yaslarina uygun becerileri kazandirarak, toplum tarafindan

benimsenen ve drnek gosterilen egitim ve dgretim yuvasi olmaktir.
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c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1
4. Din ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
7. Katilimcilik ve istisare kiltiirt

8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10.Liyakat
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3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliig kazandirilacaktir.

Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir

Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak bilissel,duyussal ve fizksel olarak ¢ok yonlii

gelisimlerini saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkimliklere katilim orani arttirilacaktir.



3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlar:

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii lkokul

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kay1plari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan

. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin tiirkce dersi kazanimlarina ulasma orani

(o)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Stratejiler S-1.1.2 Ogrencilerin tiirkge derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Amacg 2

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025

Degeri

PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisu.

PG 2.1.2 Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitim sayis1.

PG 2.1.3 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik
sayisl.

§-2.1.1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek,6grencilerin kuittiphaneden yararlanamasi saglanacaktir. S-2.1.2 Serbest etkinlikler
Stratejiler saati,6grencilerin sanatsal sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir. S-2.1.3 Ogrencilerin saglikli ve
dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinliklser yapilacaktir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic

]

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.

S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
§-3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin okul aile birligi ile is birligi yapilacaktir.

Stratejiler
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amac 4

Hedef 4.1. C)grencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 411 Okulda Dbir o6gretim doneminde
bilimsel kiiltiirel ,sanatsal ve sportif alanlardan en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani.

PG 4.1.2 Okulda bir 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan
0grenci orani.

PG 4.1.3 Okulda bir 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenen alan sayisi.

S-4.1.1 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir. S-4.1.2 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel cocuk oyunlariyla vakit
gecirmelerini saglayacak sekilde aktif olarak kullanilacaktir.5-4.1.3 Okul bahgeleri cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Stratejiler
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarim gostermelidir.

Tablo 11. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No TOPLAM

AMAC1

HEDEF 1.1 0 0 0 0 0 0

AMAC 2

HEDEEF 2.1 5000 7000 8000 9000 10000 12000

AMAC 3

HEDEEF 3.1 70000 80000 100000 110000 120000 140000

AMAC 4
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Kizilkegcili Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Kizilkecili Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Kizilkegili flkokulu stratejik plan degerlendirme islemleri Edremit ilce Milli Egitim Mudirligt ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Edremit Ilge Milli Egitim Miid{irliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin

cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin miuidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢c6ztim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda bir kez Ilce Milli Egitim Mudiirliig'ne Izleme ve Degerlendirme raporu gonderilir.

Kizilkegili [lkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’min izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2’de ifade edilmistir.
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Sekil 2. izleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillhik
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu 1k alt1 aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:
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Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN EKiBIi

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi Soyads Unvam imza Ad1 Soyad: Unvani Imza
Zafer GUME Okul Mudiirii W “Mehmet Miidiir Yardmecist % .
: KARADOGAN
Mehmet KARADOGAN | Midiir Yardimcist ')Aéf Saniye GULERTAN Uzman @ehnen éé&p
Oznur CAKMAK Uzman Ogretmen W Dilek SAHAN Uzman Ogretmen - 9 8 MQM)
Meltem Toraman SENER| Okul Aile Birligi Baskanu N Tugce AKAY Iﬂum@%‘gse\/ztfn
[ Gonilla Ve i | T2
’)’ ¢
Perihan ERBAS Okul Aile Birligi Y6netim Giilnur TEZER Gondilli Veli =,
Kurulu Uyesi f /@ g -
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